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ПОДЯКИ
Звіт підготовлено за підтримки експертних інтерв’ю, проведених із зацікавленими
сторонами у секторі виробництва волоського горіха України, включаючи представників
галузевих асоціацій, експортерів, переробників, виробників волоського горіха та
посадових осіб Державної служби України з питань безпечності харчових продуктів та
захисту споживачів.

Автори висловлюють вдячність Президенту Української горіхової асоціації Геннадію
Юдіну, а також усім іншим респондентам за їхні цінні зауваження та внесок.

ДИСКЛЕЙМЕР
Цю публікацію підготовлено в межах проєкту The Swedish Center for European Future при
KSE University, що реалізується за фінансової підтримки Швеції. Погляди, висновки та
рекомендації, викладені у публікації, належать авторам і укладачам і не обов’язково
відображають позицію уряду Швеції. Автори та укладачі несуть повну відповідальність
за зміст цієї публікації. Користувачі, які бажають повторно використовувати матеріали
цієї роботи, включаючи текст, таблиці, рисунки або зображення, несуть відповідальність
за перевірку необхідності отримання дозволу та за отримання такого дозволу від
правовласника. Будь-яка відповідальність, що виникає внаслідок використання
матеріалів третіх сторін, покладається виключно на користувача.

Цей звіт було вдосконалено за допомогою програмного забезпечення штучного
інтелекту (ChatGPT 5.2) для покращення ясності тексту, граматики та стилістичної
узгодженості. Усі аналізи даних, інтерпретації, результати та висновки є оригінальними
для цього звіту та залишаються виключною відповідальністю авторів.
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Виробництво волоського горіха в Україні має довгу історію. Хоча закладання
промислових горіхових садів розпочалося переважно у 2010-х роках, масштабні
насадження горіхових дерев почалися понад сімдесят років тому, коли волоський горіх
широко використовувався у полезахисних лісосмугах і придорожніх захисних смугах як
частина заходів зі збереження ґрунтів, спрямованих на зменшення водної та вітрової
ерозії. Оскільки ці насадження не були призначені для комерційного виробництва, вони
не сприяли формуванню ринково орієнтованої структури виробництва, що й досі
впливає на організацію сектору.

Обсяги виробництва перевищують 100 тисяч тонн на рік. Понад 90% припадає на
непромислове виробництво, переважно з присадибних ділянок домогосподарств і
дерев, розташованих у лісосмугах.  У багатьох випадках ці дерева не є частиною
промислових садів, а складаються з давніх насаджень, що зазнають мінімального
агрономічного втручання. Використання засобів захисту рослин і мінеральних добрив,
як правило, відсутнє або дуже обмежене, що означає, що значна частка продукції
фактично є органічною. Водночас виробництво є сильно фрагментованим і спирається
на ручний збір, причому окремі домогосподарства постачають дуже невеликі обсяги.

1

Така структура виробництва зумовлює специфічний набір обмежень, які ускладнюють
розробку політики та прийняття інвестиційних рішень, зокрема відсутність комплексних
систем простежуваності, що перешкоджає виробникам сертифікувати та монетизувати
цей органічний потенціал.

1. ВСТУП 

https://kse.ua/wp-content/uploads/2025/09/Eurointegration-2.0_Walnuts.pdf1

https://kse.ua/wp-content/uploads/2025/09/Eurointegration-2.0_Walnuts.pdf
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Рисунок 1. Структура потоків волоського горіха: домогосподарства проти
промислового виробництва

Джерело: розроблено авторами на основі експертних інтерв’ю

Більшість продукції з волоського горіха, виробленої в Україні, експортується. Для
здійснення експортних операцій експортери повинні отримати документацію, необхідну
для митного оформлення та процедур міжнародної торгівлі. Одним із ключових
документів є сертифікат про країну походження, що видається компетентним органом у
країні-експортері. Сертифікати походження виконують кілька функцій, зокрема
застосування мит, реалізацію нетарифного регулювання торгівлі, забезпечення
дотримання обмежень щодо переміщення товарів через митний кордон, а також
формування статистики зовнішньої торгівлі.

Для отримання сертифіката про походження експортери повинні надати документацію,
що підтверджує походження продукції. Законодавство України не встановлює детальної
процедури, вимог до документів або розміру зборів за видачу сертифікатів, що
підтверджують походження товарів. На практиці ці процедури визначаються Торгово-
промисловою палатою України, яка видає сертифікати походження на підставі
підтверджуючих документів, наданих експортерами.

2. ПРОСТЕЖУВАНІСТЬ
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Big Producers (>200 ha)Перелік необхідної документації відрізняється залежно від джерела продукції. Для
волоського горіха, що походить із сільськогосподарських підприємств, експортери
можуть надавати сертифікати виробника з описом виробничого процесу разом із
заявою виробника, що підтверджує вирощування продукції. Така документація зазвичай
містить інформацію про площу земель, використаних для виробництва, висіяні культури,
середню врожайність з гектара, розташування виробничих ділянок, а також наявність
сільськогосподарської техніки та робочої сили, необхідних для обробітку землі.

Для волоського горіха, придбаного через посередників, документація може включати
акти закупівлі або реєстри закупівель із зазначенням постачальників, обсягів закупівель
і вартості операцій. Додаткові підтверджуючі документи можуть включати фітосанітарні
сертифікати, форми податкової та статистичної звітності (такі як форми 3-ДФ, 4-СГ, 29-
СГ або 37-СГ), а також лісові квитки за наявності.2

Оскільки більшість волоського горіха, що експортується з України, походить від
домогосподарств, а не спеціалізованих сільськогосподарських підприємств,
документація переважно складається з актів закупівлі із зазначенням імені
постачальника, обсягів продажу та вартості операцій. Додаткові документи можуть
включати форму 3-ДФ, яка підтверджує право власності на земельну ділянку у випадку,
якщо горіхи походять із присадибної землі, або лісовий квиток, якщо горіхи збираються
в лісосмугах чи полезахисних смугах. Лісовий квиток видається власниками лісів або
постійними лісокористувачами та надає дозвіл на спеціальне використання лісових
ресурсів, включаючи збір дикорослого волоського горіха в установлених межах.3

Ці вимоги означають, що експортери повинні мати можливість документально
підтвердити походження кожної партії, включеної до експортної поставки. Однак на
практиці підтвердження походження є складним через структуру виробництва та
закупівель у секторі. Волоський горіх, що постачається домогосподарствами, зазвичай
продається дуже малими обсягами, у середньому приблизно 30–40 кг горіха в
шкаралупі за одну операцію, і такі продажі відбуваються лише один або два рази за
сезон. Загальна вартість таких продажів відповідно є низькою, зазвичай до 100 доларів
США на одне домогосподарство на рік.

За таких умов формування повного пакета документації для експортних поставок
потребувало б збору закупівельних документів від потенційно сотень або тисяч окремих
домогосподарств. З огляду на малий масштаб окремих операцій, адміністративні
зусилля, необхідні для отримання такої документації, часто перевищують практичні
стимули для власників домогосподарств виходити на експортні ринки.

6

https://ucci.org.ua/oformlennia-ta-vidacha-sertifikativ-pokhodzhennia
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/3852-12/ed20251031/parach_5:st73

2
3
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Режим експортного забезпечення, запроваджений у грудні 2024 року для низки
сільськогосподарських товарів, включаючи волоський горіх у шкаралупі та очищений
волоський горіх (коди товарів HS 08023100 та HS 08023200 відповідно), спрямований на
забезпечення повернення валютної виручки та зменшення ухилення від оподаткування в
умовах воєнного стану.  Режим запровадив додаткові процедурні вимоги. Експортери
зобов’язані оформлювати окрему податкову накладну та реєструвати її в Єдиному
реєстрі податкових накладних до подання митної декларації для митного оформлення
експорту. Політика також запровадила мінімальні експортні ціни, затверджені
Міністерством економіки, довкілля та сільського господарства України.

4

Хоча метою режиму є підвищення прозорості експортних операцій, наявні дані свідчать,
що у випадку волоського горіха він суттєво обмежив експорт через формальні канали.
Інтерв’ю з експортерами та виробниками вказують, що після запровадження режиму
партії, призначені для експорту за кодом HS 080232 (очищений волоський горіх),
зупинялися під час митного оформлення. Податкові накладні, пов’язані з експортом за
цим кодом, визначалися як високоризикові, оскільки подані документи для
підтвердження походження не вважалися надійними. У результаті більшість поставок не
могли бути оформлені за кодом HS 080232, що призвело до того, що експортери дедалі
частіше декларували той самий продукт за альтернативними кодами HS, на які цей
режим не поширювався.

Торговельна статистика узгоджується з цими спостереженнями. Експорт за кодом HS
080232 різко скоротився у грудні 2024 року, коли було запроваджено цей режим.
Водночас експорт за кодом HS 200819 суттєво зріс (рисунок 2). Цей код товару
стосується приготованих або консервованих горіхів, включаючи смажені горіхи або
суміші горіхів із доданими інгредієнтами, і не підпадає під дію режиму експортного
забезпечення.

3. РЕЖИМ ЕКСПОРТНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1261-2024-%D0%BF#Text4

У результаті документація на рівні виробництва часто є неповною, що ускладнює
процес формування підтверджуваних записів про походження для експорту. За словами
учасників ринку, це підвищує адміністративні витрати для експортерів і часто
призводить до затримок під час митного оформлення.
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Рисунок 2. Обсяги експорту з України, тис. тонн

Джерело: власні розрахунки авторів на основі даних UN Comtrade

Крім того, на рисунку 3 видно, що обсяги, які Україна задекларувала як експорт за
кодом HS 200819 (приготовані/консервовані фрукти та горіхи), суттєво перевищували
обсяги, які країни-партнери зафіксували як імпорт за тим самим кодом (так звані
дзеркальні дані). Водночас імпортні дані країн-партнерів за кодом HS 080232 (очищений
волоський горіх) тісно відповідають обсягам, які Україна задекларувала як експорт за
кодом HS 200819. Це свідчить про те, що поставки, задекларовані українськими
експортерами за кодом HS 200819, обліковуються країнами-імпортерами як сирий
очищений волоський горіх за кодом HS 080232. У сукупності ці дані вказують на те, що
зростання експорту за кодом HS 200819 відображає перекласифікацію, а не зміну
експортованого продукту, що дозволяє експортувати волоський горіх, який інакше
підпадав би під режим експортного забезпечення, зокрема контроль податкових
накладних і правила мінімальних експортних цін, за іншим кодом.

Євроінтеграція 2.0 / Горіхова галузь України, Частина 2: Бар’єри для розвитку сектору
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Big Producers (>200 ha)Рисунок 3. Обсяги експорту з України до основних імпортерів волоського горіха,
січень–вересень 2025 року (сукупно), тис. тонн

Джерело: власні розрахунки авторів на основі даних UN Comtrade

Цінові дані торговельної статистики також свідчать про можливе зростання
неповернення експортної виручки, починаючи приблизно з часу запровадження режиму
експортного забезпечення. На практиці неповернення може виникати внаслідок
трансфертного ціноутворення із залученням посередницьких торговельних компаній,
розташованих за межами країни-експортера. У таких випадках експортер продає
продукцію за нижчими цінами, забезпечуючи значну торговельну маржу посереднику.
Таким чином, велика різниця між експортною ціною на кордоні та імпортною ціною в
кінцевій точці поставки може залишатися поза межами країни-експортера.

Цей механізм може відображатися у торговельній статистиці через різницю між
експортними цінами за одиницю продукції, задекларованими країною-експортером, і
відповідними імпортними цінами, задекларованими країнами-партнерами.  За
____________ 

5

Для розрахунку різниці між експортними цінами, задекларованими Україною, та імпортними цінами,
задекларованими країнами-партнерами, використовуються значення на умовах Incoterms FOB
(завантаження товару на борт судна) для експорту та CIF (доставка до порту призначення) для імпорту з
бази даних UN Comtrade. Хоча експорт волоського горіха з України переважно здійснюється наземними
маршрутами і зазвичай передбачає умови поставки, такі як DAP або DDP, у базі UN Comtrade він
відображається в категоріях FOB і CIF, які застосовуються до всіх видів транспорту і не повинні
інтерпретуватися як умови Incoterms.

5
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Big Producers (>200 ha)нормальних умов ця різниця повинна переважно відображати витрати на
транспортування, страхування та інші логістичні витрати. Однак її суттєве зростання
може свідчити про те, що частина експортної виручки не повертається до країни-
експортера. До запровадження режиму, коли волоський горіх експортувався переважно
за кодом очищеного горіха, різниця між експортними цінами, задекларованими
Україною, та імпортними цінами, задекларованими країнами-партнерами, становила
приблизно 1 долар США за кілограм. Після запровадження режиму та переходу
експорту до коду підготовлених або консервованих фруктів і горіхів цей розрив зріс до
понад 3 доларів США за кілограм (рисунок 4). Відсутні докази того, що логістичні
витрати зросли настільки ж у цей період, що може свідчити про те, що частина
експортної виручки залишається поза межами України.

Рисунок 4. Середні експортні ціни, задекларовані Україною, та середні імпортні ціни,
задекларовані країнами-партнерами, дол. США за кілограм

Джерело: власні розрахунки авторів на основі даних UN Comtrade
Примітка: Усі ціни розраховані на основі вартості та обсягів для коду HS 080232 (очищений
волоський горіх), за винятком експортної ціни України у 2025 році, яка розрахована на основі
коду HS 200819 (приготовані або консервовані фрукти та горіхи), оскільки наявні дані свідчать,
що з 2025 року експорт було перекласифіковано за цим кодом.
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Учасники ринку не повідомляють про наявність монополізації обсягів експорту
окремими експортерами. Це узгоджується з попередніми оцінками Офісу ефективного
регулювання (BRDO), який оцінив індекс Герфіндаля–Гіршмана для експорту волоського
горіха на рівні 280 , що свідчить про низький рівень концентрації ринку.  Водночас
доступ до ринку залишається обмеженим через структурні, регуляторні чинники та
фактори, які впливають на попит.

6 7

Волоський горіх, що походить із домогосподарств, переважно продається у вигляді
ядра та горіха в шкаралупі, із сильною експортною орієнтацією як на ринки ЄС, так і
поза межами ЄС. Хоча багато експортерів мають сформовані мережі міжнародних
покупців і довгострокові торговельні відносини, запровадження режиму експортного
забезпечення призвело до затримок поставок, репутаційних ризиків і цінових знижок.

Для виробників, які працюють із промисловими садами, регуляторні обмеження
теоретично мають бути менш жорсткими з огляду на наявність повністю
простежуваного виробництва. Однак інтерв’ю з учасниками ринку свідчать, що партії
волоського горіха часто розглядаються податковими органами як апріорі
високоризикові через історичне домінування виробництва в домогосподарствах, яке не
має повної документації щодо простежуваності. У результаті навіть повністю
задокументовані поставки часто піддаються тривалим перевіркам і затримкам під час
оформлення, що призводить до додаткових витрат.

Учасники ринку повідомляють, що стійкі регуляторні та адміністративні ризики вплинули 

11

Big Producers (>200 ha)Загалом, широке переорієнтування експортерів на альтернативні коди HS після
запровадження режиму експортного забезпечення свідчить про те, що поточний дизайн
регулювання не забезпечує дієвого правового механізму для дотримання вимог і може,
всупереч своїй меті, зменшувати рівень формалізації та повернення експортної виручки.
Підприємства, які намагаються працювати у формальному секторі, опиняються у
невигідному становищі, оскільки неформальні механізми стають відносно дешевшими та
більш конкурентоспроможними. Багато експортерів змушені обирати між припиненням
діяльності та використанням альтернативних механізмів для продовження торгівлі. Хоча
останній варіант може бути комерційно менш витратним, ніж повне припинення
експорту, він все ж передбачає високий ризик втрати доходів через послаблений
правовий захист, репутаційні втрати та додаткові адміністративні витрати.

4. ДОСТУП ДО РИНКУ 

Індекс Герфіндаля–Гіршмана (HHI) варіюється від 0 для висококонкурентного ринку до 10 000 для монополії.
https://eu4business.org.ua/useful-materials/green-paper-regulation-of-the-walnut-market/

6
7
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Big Producers (>200 ha)на розподіл інвестицій у секторі горіхів. Одним із помітних результатів стало
переорієнтування на виробництво фундука. Площа промислових насаджень фундука в
Україні наразі перевищує 6 тисяч гектарів, що майже втричі більше порівняно з 2019–
2020 роками.  Респонденти пов’язують цей зсув із нижчим рівнем регуляторного
навантаження та більш передбачуваними ринковими умовами.

8

Деякі виробники волоського горіха з промислових садів прагнуть увійти до органічного
сегмента як для отримання цінових премій, так і як стратегії управління ризиками,
оскільки сертифікована органічна продукція підлягає більш жорстким вимогам до
простежуваності та контролю, що може зменшити ймовірність віднесення до
високоризикових у експортних процедурах. Однак доступ до цього сегмента вимагає
органічної сертифікації та вищого рівня відповідності стандартам простежуваності, що
передбачає більші початкові та поточні витрати. Ці вимоги здатні виконати переважно
більші виробники, які краще спроможні покривати витрати на сертифікацію та
отримувати вигоди від ефекту масштабу. Для менших виробників такі витрати
залишаються непосильними та знижують конкурентоспроможність порівняно з
операторами з ЄС, які користуються державною підтримкою органічного виробництва,
зокрема виплатами на перехід і підтримку в межах Спільної аграрної політики ЄС.9

Навіть за відсутності регуляторних обмежень, пов’язаних з експортом, масштаб
виробництва залишається обмежувальним фактором для промислових садів порівняно з
волоським горіхом, що надходить із домогосподарств. Виробники часто не формують
партії достатнього обсягу, щоб виправдати витрати на експортні операції та логістику, а
обсяги виробництва ще не консолідуються між виробниками. У результаті лише
обмежена кількість виробників зберігає стабільну експортну орієнтацію.

Відповідно, значна частка продукції, особливо від менших промислових виробників,
спрямовується на внутрішній ринок, який, однак, характеризується обмеженим
попитом. Волоський горіх позиціонується як неосновний продукт із високою власною
ціновою еластичністю попиту. Крім того, в умовах воєнного часу попит зазнав
негативного впливу через зниження доходів домогосподарств, внутрішнє переміщення
населення, еміграцію та мобілізацію.  Хоча деякі виробники налагодили канали
постачання до роздрібної торгівлі та сегмента HoReCa, участь зазвичай вимагає від
виробників нести додаткові витрати, включаючи логістику, доставку, маркетинг і
листингові збори, що підвищує витрати на комерціалізацію.

10

Водночас продукція з доданою вартістю, така як горіхова олія, має вищі ціни, але  
_________

https://agro-business.com.ua/agrobusiness/item/28504-ploshcha-promyslovykh-horikhovykh-sadiv-v-ukraini-
zaraz-stanovyt-13-1-tys-ha.html
https://organictargets.eu/national-cap-strategic-plans-a-big-step-on-the-road-to-25-organic-2
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/7a038d8198d79e7979898da40195c73b-0080012025/original/Listening-to-
Ukraine-Update-Fall-2025.pdf

8

9
10
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Big Producers (>200 ha)стикається з ще більш фрагментованим і обмеженим попитом. Попит серед вузького
кола сформованих споживачів виглядає відносно нееластичним за ціною; однак ширше
розширення ринку стримується низькою обізнаністю споживачів і недостатнім
розвитком брендингу. Цінові премії на продукцію з доданою вартістю залишаються
нестабільними, що послаблює стимули до інвестування у переробку.

https://demine.gov.ua/en
https://resoilfoundation.org/en/environment/ukraine-war-contaminated-soil/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/24750263.2025.2531125#abstract
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2ca29c9c-09f4-11f0-b1a3-01aa75ed71a1/language-en

11
12
13
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Природні умови України історично сприяли виробництву волоського горіха. Чорноземи
забезпечували ріст дерев за обмеженого використання мінеральних добрив і засобів
захисту рослин. Однак ерозія ґрунтів унаслідок рослинництва, зміна клімату та пов’язані
з війною екологічні пошкодження дедалі більше впливають на умови виробництва.

Масштаб цих викликів складно кількісно оцінити для сектору волоського горіха.
Відсутня повна інвентаризація розташування дерев поза межами промислових садів,
зокрема дерев у домогосподарствах, а також у лісосмугах і придорожніх захисних
смугах. Збір даних додатково ускладнюється в умовах повномасштабної війни, оскільки
значні території потребують обстеження на наявність мін та вибухонебезпечних
предметів.11

Ерозія ґрунтів залишається однією з основних форм деградації земель, охоплюючи
близько 40% сільськогосподарських угідь.  Це пов’язано з недостатнім дотриманням
сівозміни, браком органічних добрив і зміною клімату. Воєнні фактори посилюють
деградацію ґрунтів. Наприклад, руйнування Каховської гідроелектростанції спричинило
затоплення та подальшу втрату родючого верхнього шару ґрунту.

12

13

Близько 1,7 млн гектарів українських лісів зазнали впливу війни, що становить
приблизно 15% від загальної площі лісів країни (11,3 млн гектарів). За даними
Європейської інформаційної системи лісових пожеж (EFFIS), лісові пожежі знищили
понад 880 тис. гектарів природних територій, включаючи майже 220 тис. гектарів лісу.
Лише у 2024 році Україна зазнала безпрецедентної пожежної активності. Загалом 8 753
пожежі охопили 965 360 гектарів, що співставно із загальною площею, охопленою
пожежами в Європі, на Близькому Сході та в Північній Африці у 2023 році. Найбільш
значні втрати від пожеж були зафіксовані у східних регіонах, розташованих поблизу зон
активних бойових дій.14

5. ПРИРОДНІ РЕСУРСИ

https://demine.gov.ua/en
https://resoilfoundation.org/en/environment/ukraine-war-contaminated-soil/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/24750263.2025.2531125#abstract
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2ca29c9c-09f4-11f0-b1a3-01aa75ed71a1/language-en
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Big Producers (>200 ha)Забруднення земель мінами є ще одним значним обмеженням. Україна є найбільш
замінованою країною у світі: станом на березень 2026 року близько 132 076 квадратних
кілометрів території потенційно забруднено нерозірваними боєприпасами.  Фермери
повідомляють про обмежений доступ до підтримуваного державою розмінування, що
підвищує операційні ризики та обмежує використання земель.

15

16

Екологічні пошкодження, пов’язані з війною, також включають втрати біорізноманіття.
За наявними даними, постраждали приблизно 600 видів тварин і 750 видів рослин.
Значні екологічні збитки виникли внаслідок руйнування Каховської гідроелектростанції,
включаючи втрату середовищ існування та суттєвий вплив на рідкісні види.

17

18

Окрім прямих воєнних впливів, пов’язаних із бойовими діями та руйнуванням
інфраструктури, учасники ринку повідомляють, що призупинення полювання під час
війни посилило тиск дикої природи. Олені та інші тварини пошкоджують молоді дерева,
обдираючи кору та ламаючи їх, що негативно впливає на закладання садів і рівень їх
приживлюваності. Також повідомляється про зростання браконьєрства та зниження
природоохоронної діяльності, переважно через обмежені ресурси та ризики безпеки
поблизу зон активних бойових дій.  Відновлення пошкоджених екосистем, як
очікується, потребуватиме десятиліть.

19

20

https://demine.gov.ua/
https://www.bellingcat.com/news/2025/07/02/ukraines-contaminated-land-clearing-landmines-with-rakes-
tractors-and-drones/
https://www.ifaw.org/international/press-releases/war-ukraine-biodiversity
https://uwecworkgroup.info/fighting-for-life-how-russias-war-in-ukraine-threatens-to-wipe-out-rare-species/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/24750263.2025.2531125#abstract
https://www.ifaw.org/international/press-releases/war-ukraine-biodiversity
https://stat.gov.ua/uk/datasets/obstezhennya-robochoyi-syly-richna 
https://www.rferl.org/a/russia-war-creates-labor-shortages-in-ukraine/33606226.html
https://bank.gov.ua/en/news/all/inflyatsiyniy-zvit-kviten-2024-roku
https://ces.org.ua/en/war_businesses_workforce/
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Сільське господарство залишається важливим джерелом робочих місць в Україні,
забезпечуючи зайнятість приблизно 2,7 млн працівників станом на 2021 рік.  Воєнні
потрясіння, зокрема мобілізація чоловіків та масштабна еміграція, призвели до гострого
дефіциту робочої сили в усіх підсекторах сільського господарства, включаючи галузь
виробництва волоського горіха. 

21

З початку вторгнення приблизно 6–7 млн українців залишили країну.  До 2023 року
чисельність робочої сили віком 15–70 років скоротилася більш ніж на 25% порівняно з
2021 роком,  а у 2024 році майже 60% компаній повідомляли про дефіцит персоналу,
пов’язаний із мобілізацією та зовнішньою міграцією.  

22

23

24

6. РИНОК ПРАЦІ ТА ДОРАДЧІ ПОСЛУГИ

https://demine.gov.ua/
https://www.bellingcat.com/news/2025/07/02/ukraines-contaminated-land-clearing-landmines-with-rakes-tractors-and-drones/
https://www.bellingcat.com/news/2025/07/02/ukraines-contaminated-land-clearing-landmines-with-rakes-tractors-and-drones/
https://www.ifaw.org/international/press-releases/war-ukraine-biodiversity
https://uwecworkgroup.info/fighting-for-life-how-russias-war-in-ukraine-threatens-to-wipe-out-rare-species/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/24750263.2025.2531125#abstract
https://www.ifaw.org/international/press-releases/war-ukraine-biodiversity
https://stat.gov.ua/uk/datasets/obstezhennya-robochoyi-syly-richna
https://stat.gov.ua/uk/datasets/obstezhennya-robochoyi-syly-richna
https://www.rferl.org/a/russia-war-creates-labor-shortages-in-ukraine/33606226.html
https://bank.gov.ua/en/news/all/inflyatsiyniy-zvit-kviten-2024-roku
https://ces.org.ua/en/war_businesses_workforce/
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Big Producers (>200 ha)У відповідь роботодавці скоригували стратегії найму. Учасники ринку повідомляють, що
завдання, які раніше виконували чоловіки, дедалі частіше передаються жінкам та
працівникам старшого віку. Також роботодавці відзначають зростання використання
праці ветеранів і осіб з інвалідністю.  Така заміна є можливою для більшості операцій,
але є складнішою для фізично важких видів робіт. Менші виробники зазнають особливо
сильного впливу, оскільки високі капітальні витрати та менші масштаби виробництва
обмежують інвестиції в механізацію.

25

Дефіцит робочої сили посилюється обмеженнями у відтворенні та утриманні кадрів.
Зайнятість у сільському господарстві має довгострокову тенденцію до зниження,
пов’язану з урбанізацією та технологічними змінами, які скорочують сільське населення
та участь робочої сили в аграрному секторі. Крім того, відносно низька привабливість
зайнятості в сільському господарстві тісно пов’язана з рівнем оплати праці. Заробітна
плата в сільському господарстві залишається однією з найнижчих серед секторів (на
15,4% нижча за середню по країні у 2024 році).26

Відтворення робочої сили додатково обмежується стійкими прогалинами в якості
освіти. Формальні освітні траєкторії залишаються доступними: станом на 2025 рік
пропонувалося 108 програм вищої освіти за напрямом агрономії,  а приблизно 30%
закладів професійно-технічної освіти забезпечували підготовку для
сільськогосподарських професій.  Однак роботодавці часто повідомляють про
незадоволення практичною підготовкою випускників. Застаріла освітня інфраструктура
та обмежене прикладне навчання зумовлюють необхідність для підприємств
забезпечувати базове формування навичок навіть для нещодавніх випускників. Середні
та великі сільськогосподарські підприємства часто вирішують цю проблему через
внутрішні програми навчання. Інтерв’ю з учасниками ринку свідчать, що в секторі
волоського горіха передача знань додатково підтримується через асоціації виробників
та галузеві мережі.

27

28

https://voxukraine.org/en/labor-market-in-wartime-demographic-challenges-for-ukraine
https://stat.gov.ua/uk/datasets/riven-zarobitnoyi-platy-pratsivnykiv-za-stattyu-vikom-osvitoyu-ta-profesiynymy-
hrupamy
https://vstup.osvita.ua/spec/1-40-1/0-0-2575-0-0-0/
https://mon.gov.ua/en/tag/vocational-education-and-training?&tag=vocational-education-and-training

25
26

27
28
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Виробництво волоського горіха в промислових садах характеризується високою
ресурсоємністю та значними початковими інвестиціями. Закладання садів передбачає
витрати на саджанці, системи зрошення, добрива та засоби захисту рослин. Ці ресурси
__

7. ДОСТУП ДО РЕСУРСІВ

https://voxukraine.org/en/labor-market-in-wartime-demographic-challenges-for-ukraine
https://stat.gov.ua/uk/datasets/riven-zarobitnoyi-platy-pratsivnykiv-za-stattyu-vikom-osvitoyu-ta-profesiynymy-hrupamy
https://stat.gov.ua/uk/datasets/riven-zarobitnoyi-platy-pratsivnykiv-za-stattyu-vikom-osvitoyu-ta-profesiynymy-hrupamy
https://vstup.osvita.ua/spec/1-40-1/0-0-2575-0-0-0/
https://mon.gov.ua/en/tag/vocational-education-and-training?&tag=vocational-education-and-training
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Big Producers (>200 ha)переважно імпортуються. Інтерв’ю з учасниками ринку не виявили концентрацію
постачальників як суттєве обмеження.

Техніка становить ще одну значну складову витрат. Базові операції в саду зазвичай
потребують механічних струшувачів і підбирального обладнання, які широко доступні на
внутрішньому ринку та характеризуються відносно простими технічними рішеннями.
Післязбиральна обробка, включаючи миття, сушіння, очищення та калібрування,
потребує більш спеціалізованих технологічних ліній. Протягом тривалого часу таке
обладнання майже повністю постачалося з-за кордону. В останні роки окремі
компоненти та спрощені аналоги почали з’являтися від вітчизняних виробників, хоча
повноцінні технологічні лінії й надалі імпортуються.

Наявність імпортного обладнання та сервісного обслуговування на внутрішньому ринку
відрізняється залежно від дизайну саду та технологічної моделі вирощування
волоського горіха. Більшість стандартної техніки можна придбати локально без
суттєвих обмежень щодо сервісного обслуговування чи доступу до запасних частин.
Однак більш технологічно складні або спеціалізовані системи часто потребують прямої
закупівлі виробниками у закордонних постачальників. У таких випадках імпорт
обладнання пов’язаний з довшими строками постачання та більшими обмеженнями
щодо обслуговування і доступу до запасних частин. Для виробників, які імпортують
техніку або ресурси безпосередньо, затримки з відшкодуванням ПДВ створюють
додаткові обмеження ліквідності.

Доступність ключових виробничих ресурсів погіршилася з початку повномасштабного
вторгнення. Вартість імпортних ресурсів, що використовуються для закладання та
утримання садів, включаючи саджанці, добрива, засоби захисту рослин і переробне
обладнання, зросла через підвищення логістичних витрат і девальвацію гривні.
Водночас пошкодження енергетичної інфраструктури призвело до зростання цін на
електроенергію, що підвищує вартість енергоємних процесів, таких як миття, сушіння та
калібрування. 

Євроінтеграція 2.0 / Горіхова галузь України, Частина 2: Бар’єри для розвитку сектору

Потреби у фінансуванні відрізняються між сегментами ланцюга доданої вартості
волоського горіха та відображають відмінності між промисловими і непромисловими
моделями виробництва. У непромисловому сегменті основні операційні витрати несуть
експортери, які закуповують волоський горіх у домогосподарств і здійснюють
____________

8. ДОСТУП ДО ФІНАНСУВАННЯ
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Big Producers (>200 ha)післязбиральні операції, такі як зберігання, сортування, очищення, калібрування,
пакування та дистрибуція. Ці види діяльності потребують інвестицій у складські
приміщення, переробне обладнання та логістику. Водночас саме виробництво
волоського горіха в домогосподарствах на етапі закладання потребує незначних
капіталовкладень.

Промислові виробники мають іншу структуру витрат, оскільки спочатку повинні
фінансувати ресурси для вирощування волоського горіха. Земля, закладання садів, їх
утримання, зрошення та системи захисту потребують значних початкових і поточних
інвестицій. Крім того, до скасування мораторію на продаж землі у 2021 році виробники
були переважно обмежені орендою землі, що додатково підвищувало витрати.  Ці
інвестиції необхідно підтримувати протягом кількох років до отримання будь-якої
віддачі, оскільки комерційні врожаї зазвичай починаються лише приблизно через п’ять
років, а повна продуктивна зрілість досягається пізніше. Ці відмінності зумовлюють різні
потреби у фінансуванні. Хоча обидва сегменти потребують початкових інвестицій для
запуску діяльності, непромислові експортери мають нижчі потреби в капіталі, оскільки
не фінансують закладання садів і можуть почати генерувати дохід невдовзі після
початку операцій. Ранні доходи від торгівлі можуть, відповідно, реінвестуватися в
оборотний капітал. Натомість виробництво в промислових садах потребує значно
більших інвестицій на етапі закладання. Протягом щонайменше перших п’яти років сади
генерують незначний або нульовий дохід, тоді як витрати на утримання і виробництво
продовжують накопичуватися, що змушує виробників фінансувати як інвестиційні, так і
операційні витрати з інших джерел.

29

Крім того, в аграрному секторі України доступні кілька зовнішніх фінансових
інструментів.

Комерційні банківські кредити є одним із варіантів фінансування для
сільськогосподарських підприємств. Доступ до таких кредитів зазвичай вимагає
наявності застави, стабільної фінансової звітності та підтвердженої кредитної історії. У
сільському господарстві застава часто включає нерухомість і техніку; однак багато
активів є або неліквідними, або вже перебувають у заставі, або недостатні для
задоволення вимог банків, що обмежує доступ до кредитування.  Під час
повномасштабного вторгнення ставки кредитування зросли приблизно до 17% річних,
що ускладнює використання комерційних кредитів для довгострокових інвестицій із
відкладеною віддачею, таких як закладання садів. У результаті такі кредити
використовуються переважно для фінансування короткострокових операційних потреб.

30

https://glavcom.ua/interviews/golova-agrarnogo-komitetu-mikola-solskiy-na-starti-gektar-koshtuvatime-
15001700-656518.html
https://dlf.ua/en/agribusiness-in-ukraine-financing-options/

29

30
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Big Producers (>200 ha)Пільгове кредитування доступне в межах державної програми «Доступні кредити 5–7–
9», запровадженої у 2020 році для розширення доступу до фінансування для малих і
середніх підприємств. Програма діє через часткову компенсацію державою відсоткових
ставок за кредитами, наданими банками-учасниками, що дозволяє позичальникам
отримувати ефективні ставки на рівні 5%, 7% або 9%. Строки кредитування зазвичай
обмежені до трьох років для фінансування оборотного капіталу та до п’яти років для
інвестиційних кредитів. Умови участі включають реєстрацію як юридичної особи або
підприємця, відповідність критеріям МСП, відсутність податкової заборгованості, а
також подання фінансової звітності та бізнес-плану. Програма широко використовується
в аграрному секторі, однак її строкова структура залишається короткою порівняно з
інвестиційним циклом багаторічних культур, таких як волоський горіх. Крім того, деякі
пільгові умови кредитування залежать від показників зайнятості. В умовах воєнного
часу сільськогосподарські підприємства стикаються з гострим дефіцитом робочої сили
через мобілізацію та міграцію і дедалі більше покладаються на механізацію та
оптимізацію процесів.

Державні програми підтримки забезпечують додаткове фінансування для закладання
садів. Державна підтримка садівництва в Україні була відновлена у 2018 році та стала
важливим джерелом капіталу для розвитку промислових садів. За останнє десятиліття
програма підтримки садівництва сприяла закладанню приблизно 6 000 гектарів
промислових горіхових садів. У 2023–2024 роках на проєкти з вирощування фундука та
волоського горіха було виділено 289 млн грн.  З огляду на максимальний розмір гранту
250 000 грн на гектар, це відповідає фінансуванню до 1150 гектарів.

31

Грантова підтримка підпадає під низку умов, включаючи вимоги щодо співфінансування,
подання бізнес-плану та обов’язкове встановлення систем зрошення.  Програми також
передбачають зобов’язання щодо створення робочих місць. Як і у випадку з програмами
пільгового кредитування, ці вимоги можуть суперечити поточним умовам ринку праці.
Сільськогосподарські підприємства дедалі більше надають пріоритет механізації для
подолання дефіциту робочої сили, тоді як умови грантів стимулюють розширення
зайнятості. Крім того, грантові програми переважно підтримують закладання садів і
забезпечують обмежене фінансування для наступних етапів, таких як збір, переробка та
дистрибуція.

32

Гранти донорів є додатковим джерелом фінансування для частини виробників та
експортерів. Однак таке фінансування є нерегулярним і зазвичай має проєктний
характер, що робить його непридатним для масштабних інвестицій або довгострокового
планування.

https://kse.ua/wp-content/uploads/2025/09/Eurointegration-2.0_Walnuts.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/738-2022-%D0%BF#Text

31
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Big Producers (>200 ha)Фінансові обмеження додатково посилюються обмеженими механізмами зниження
ризиків. Виробництво волоського горіха пов’язане з підвищеними виробничими
ризиками, де основними джерелами варіації врожайності є посухи та весняні заморозки.
Ризик посухи частково зменшується за рахунок зрошення, яке стало як технічною
необхідністю, так і вимогою в межах державних програм підтримки. Ризик заморозків
залишається переважно неконтрольованим і призвів до значних втрат виробництва у
сезонах 2024–2025 років.

Аграрне страхування виробництва волоського горіха залишається слабо розвиненим.
Хоча страхові продукти присутні на внутрішньому ринку, покриття переважно
розроблене для однорічних культур. Рівень використання страхування серед виробників
волоського горіха є низьким. Багато садів перебувають на ранніх етапах плодоношення,
і виробники не схильні нести додаткові витрати в умовах нестабільної врожайності.

Ці фінансові та виробничі ризики впливають на стратегії підприємств. Виробництво
волоського горіха часто поєднується з іншими видами сільськогосподарської діяльності
для диверсифікації доходів і зменшення їхньої волатильності. Обмежена доступність
інструментів зниження ризиків, стійка невизначеність доходів і обмеження доступу до
ринку сприяли виходу частини виробників із сектору.

Виробництво волоського горіха в Україні обмежується низкою факторів, включаючи
обмежений доступ до ресурсів і фінансування, дефіцит робочої сили та тиск на природні
ресурси. Шоки, спричинені війною, посилили кожне з цих обмежень. Регуляторне
середовище, що регулює експорт волоського горіха, виявилося найбільш критичним
системним вузьким місцем для учасників ринку. Дані, представлені в цьому
дослідженні, свідчать, що режим експортного забезпечення, запроваджений у грудні
2024 року, фактично зупинив формальний експорт волоського горіха, що походить із
домогосподарств. Натомість експортери перейшли до декларування поставок за
альтернативними кодами HS, тоді як цінові дані вказують на можливе зростання
неповернення експортної виручки. Оскільки ця адаптація відбулася майже серед усіх
експортерів, які закуповують волоський горіх у домогосподарств (90% експорту
волоського горіха України), це свідчить про те, що за поточного дизайну регулювання не
існує дієвого правового механізму для експорту цієї продукції через формальні канали
за початковою класифікацією.

9. ВИСНОВКИ   
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Big Producers (>200 ha)Такий результат відображає структурну невідповідність між дизайном регулювання та
організацією сектору волоського горіха. Чинне законодавство здебільшого розроблене
для стандартизованих систем сільськогосподарського виробництва і не враховує
крайню фрагментацію ланцюгів постачання волоського горіха або домінування
виробництва на рівні домогосподарств. У результаті експортери стикаються з
обмеженим набором варіантів: призупинити діяльність або покладатися на
альтернативні механізми для продовження торгівлі. На практиці це формує операційне
середовище, що характеризується високою невизначеністю, слабким правовим
захистом, високими репутаційними ризиками та спотвореною конкуренцією між
підприємствами, які працюють із різним рівнем формалізації.
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	Перелік необхідної документації відрізняється залежно від джерела продукції. Для волоського горіха, що походить із сільськогосподарських підприємств, експортери можуть надавати сертифікати виробника з описом виробничого процесу разом із заявою виробника, що підтверджує вирощування продукції. Така документація зазвичай містить інформацію про площу земель, використаних для виробництва, висіяні культури, середню врожайність з гектара, розташування виробничих ділянок, а також наявність сільськогосподарської техніки та робочої сили, необхідних для обробітку землі.
	Для волоського горіха, придбаного через посередників, документація може включати акти закупівлі або реєстри закупівель із зазначенням постачальників, обсягів закупівель і вартості операцій. Додаткові підтверджуючі документи можуть включати фітосанітарні сертифікати, форми податкової та статистичної звітності (такі як форми 3-ДФ, 4-СГ, 29-СГ або 37-СГ), а також лісові квитки за наявності.2
	Оскільки більшість волоського горіха, що експортується з України, походить від домогосподарств, а не спеціалізованих сільськогосподарських підприємств, документація переважно складається з актів закупівлі із зазначенням імені постачальника, обсягів продажу та вартості операцій. Додаткові документи можуть включати форму 3-ДФ, яка підтверджує право власності на земельну ділянку у випадку, якщо горіхи походять із присадибної землі, або лісовий квиток, якщо горіхи збираються в лісосмугах чи полезахисних смугах. Лісовий квиток видається власниками лісів або постійними лісокористувачами та надає дозвіл на спеціальне використання лісових ресурсів, включаючи збір дикорослого волоського горіха в установлених межах.3
	Ці вимоги означають, що експортери повинні мати можливість документально підтвердити походження кожної партії, включеної до експортної поставки. Однак на практиці підтвердження походження є складним через структуру виробництва та закупівель у секторі. Волоський горіх, що постачається домогосподарствами, зазвичай продається дуже малими обсягами, у середньому приблизно 30–40 кг горіха в шкаралупі за одну операцію, і такі продажі відбуваються лише один або два рази за сезон. Загальна вартість таких продажів відповідно є низькою, зазвичай до 100 доларів США на одне домогосподарство на рік.
	За таких умов формування повного пакета документації для експортних поставок потребувало б збору закупівельних документів від потенційно сотень або тисяч окремих домогосподарств. З огляду на малий масштаб окремих операцій, адміністративні зусилля, необхідні для отримання такої документації, часто перевищують практичні стимули для власників домогосподарств виходити на експортні ринки.
	https://ucci.org.ua/oformlennia-ta-vidacha-sertifikativ-pokhodzhennia https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/3852-12/ed20251031/parach_5:st73


	3. РЕЖИМ ЕКСПОРТНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
	Big Producers (>200 ha)
	Рисунок 2. Обсяги експорту з України, тис. тонн
	Джерело: власні розрахунки авторів на основі даних UN Comtrade
	Крім того, на рисунку 3 видно, що обсяги, які Україна задекларувала як експорт за кодом HS 200819 (приготовані/консервовані фрукти та горіхи), суттєво перевищували обсяги, які країни-партнери зафіксували як імпорт за тим самим кодом (так звані дзеркальні дані). Водночас імпортні дані країн-партнерів за кодом HS 080232 (очищений волоський горіх) тісно відповідають обсягам, які Україна задекларувала як експорт за кодом HS 200819. Це свідчить про те, що поставки, задекларовані українськими експортерами за кодом HS 200819, обліковуються країнами-імпортерами як сирий очищений волоський горіх за кодом HS 080232. У сукупності ці дані вказують на те, що зростання експорту за кодом HS 200819 відображає перекласифікацію, а не зміну експортованого продукту, що дозволяє експортувати волоський горіх, який інакше підпадав би під режим експортного забезпечення, зокрема контроль податкових накладних і правила мінімальних експортних цін, за іншим кодом.
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	Big Producers (>200 ha)
	Рисунок 3. Обсяги експорту з України до основних імпортерів волоського горіха, січень–вересень 2025 року (сукупно), тис. тонн
	Джерело: власні розрахунки авторів на основі даних UN Comtrade
	Цінові дані торговельної статистики також свідчать про можливе зростання неповернення експортної виручки, починаючи приблизно з часу запровадження режиму експортного забезпечення. На практиці неповернення може виникати внаслідок трансфертного ціноутворення із залученням посередницьких торговельних компаній, розташованих за межами країни-експортера. У таких випадках експортер продає продукцію за нижчими цінами, забезпечуючи значну торговельну маржу посереднику. Таким чином, велика різниця між експортною ціною на кордоні та імпортною ціною в кінцевій точці поставки може залишатися поза межами країни-експортера.
	Цей механізм може відображатися у торговельній статистиці через різницю між експортними цінами за одиницю продукції, задекларованими країною-експортером, і відповідними імпортними цінами, задекларованими країнами-партнерами.5 За ____________


	Big Producers (>200 ha)
	нормальних умов ця різниця повинна переважно відображати витрати на транспортування, страхування та інші логістичні витрати. Однак її суттєве зростання може свідчити про те, що частина експортної виручки не повертається до країни-експортера. До запровадження режиму, коли волоський горіх експортувався переважно за кодом очищеного горіха, різниця між експортними цінами, задекларованими Україною, та імпортними цінами, задекларованими країнами-партнерами, становила приблизно 1 долар США за кілограм. Після запровадження режиму та переходу експорту до коду підготовлених або консервованих фруктів і горіхів цей розрив зріс до понад 3 доларів США за кілограм (рисунок 4). Відсутні докази того, що логістичні витрати зросли настільки ж у цей період, що може свідчити про те, що частина експортної виручки залишається поза межами України.
	Рисунок 4. Середні експортні ціни, задекларовані Україною, та середні імпортні ціни, задекларовані країнами-партнерами, дол. США за кілограм
	Джерело: власні розрахунки авторів на основі даних UN Comtrade Примітка: Усі ціни розраховані на основі вартості та обсягів для коду HS 080232 (очищений волоський горіх), за винятком експортної ціни України у 2025 році, яка розрахована на основі коду HS 200819 (приготовані або консервовані фрукти та горіхи), оскільки наявні дані свідчать, що з 2025 року експорт було перекласифіковано за цим кодом.
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	Big Producers (>200 ha)
	на розподіл інвестицій у секторі горіхів. Одним із помітних результатів стало переорієнтування на виробництво фундука. Площа промислових насаджень фундука в Україні наразі перевищує 6 тисяч гектарів, що майже втричі більше порівняно з 2019–2020 роками.8 Респонденти пов’язують цей зсув із нижчим рівнем регуляторного навантаження та більш передбачуваними ринковими умовами.
	Деякі виробники волоського горіха з промислових садів прагнуть увійти до органічного сегмента як для отримання цінових премій, так і як стратегії управління ризиками, оскільки сертифікована органічна продукція підлягає більш жорстким вимогам до простежуваності та контролю, що може зменшити ймовірність віднесення до високоризикових у експортних процедурах. Однак доступ до цього сегмента вимагає органічної сертифікації та вищого рівня відповідності стандартам простежуваності, що передбачає більші початкові та поточні витрати. Ці вимоги здатні виконати переважно більші виробники, які краще спроможні покривати витрати на сертифікацію та отримувати вигоди від ефекту масштабу. Для менших виробників такі витрати залишаються непосильними та знижують конкурентоспроможність порівняно з операторами з ЄС, які користуються державною підтримкою органічного виробництва, зокрема виплатами на перехід і підтримку в межах Спільної аграрної політики ЄС.9
	Навіть за відсутності регуляторних обмежень, пов’язаних з експортом, масштаб виробництва залишається обмежувальним фактором для промислових садів порівняно з волоським горіхом, що надходить із домогосподарств. Виробники часто не формують партії достатнього обсягу, щоб виправдати витрати на експортні операції та логістику, а обсяги виробництва ще не консолідуються між виробниками. У результаті лише обмежена кількість виробників зберігає стабільну експортну орієнтацію.
	Відповідно, значна частка продукції, особливо від менших промислових виробників, спрямовується на внутрішній ринок, який, однак, характеризується обмеженим попитом. Волоський горіх позиціонується як неосновний продукт із високою власною ціновою еластичністю попиту. Крім того, в умовах воєнного часу попит зазнав негативного впливу через зниження доходів домогосподарств, внутрішнє переміщення населення, еміграцію та мобілізацію.10 Хоча деякі виробники налагодили канали постачання до роздрібної торгівлі та сегмента HoReCa, участь зазвичай вимагає від виробників нести додаткові витрати, включаючи логістику, доставку, маркетинг і листингові збори, що підвищує витрати на комерціалізацію.
	Водночас продукція з доданою вартістю, така як горіхова олія, має вищі ціни, але  _________
	https://agro-business.com.ua/agrobusiness/item/28504-ploshcha-promyslovykh-horikhovykh-sadiv-v-ukraini-zaraz-stanovyt-13-1-tys-ha.html https://organictargets.eu/national-cap-strategic-plans-a-big-step-on-the-road-to-25-organic-2 https://thedocs.worldbank.org/en/doc/7a038d8198d79e7979898da40195c73b-0080012025/original/Listening-to-Ukraine-Update-Fall-2025.pdf
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	післязбиральні операції, такі як зберігання, сортування, очищення, калібрування, пакування та дистрибуція. Ці види діяльності потребують інвестицій у складські приміщення, переробне обладнання та логістику. Водночас саме виробництво волоського горіха в домогосподарствах на етапі закладання потребує незначних капіталовкладень.
	Промислові виробники мають іншу структуру витрат, оскільки спочатку повинні фінансувати ресурси для вирощування волоського горіха. Земля, закладання садів, їх утримання, зрошення та системи захисту потребують значних початкових і поточних інвестицій. Крім того, до скасування мораторію на продаж землі у 2021 році виробники були переважно обмежені орендою землі, що додатково підвищувало витрати.29 Ці інвестиції необхідно підтримувати протягом кількох років до отримання будь-якої віддачі, оскільки комерційні врожаї зазвичай починаються лише приблизно через п’ять років, а повна продуктивна зрілість досягається пізніше. Ці відмінності зумовлюють різні потреби у фінансуванні. Хоча обидва сегменти потребують початкових інвестицій для запуску діяльності, непромислові експортери мають нижчі потреби в капіталі, оскільки не фінансують закладання садів і можуть почати генерувати дохід невдовзі після початку операцій. Ранні доходи від торгівлі можуть, відповідно, реінвестуватися в оборотний капітал. Натомість виробництво в промислових садах потребує значно більших інвестицій на етапі закладання. Протягом щонайменше перших п’яти років сади генерують незначний або нульовий дохід, тоді як витрати на утримання і виробництво продовжують накопичуватися, що змушує виробників фінансувати як інвестиційні, так і операційні витрати з інших джерел.
	Крім того, в аграрному секторі України доступні кілька зовнішніх фінансових інструментів.
	Комерційні банківські кредити є одним із варіантів фінансування для сільськогосподарських підприємств. Доступ до таких кредитів зазвичай вимагає наявності застави, стабільної фінансової звітності та підтвердженої кредитної історії. У сільському господарстві застава часто включає нерухомість і техніку; однак багато активів є або неліквідними, або вже перебувають у заставі, або недостатні для задоволення вимог банків, що обмежує доступ до кредитування.30 Під час повномасштабного вторгнення ставки кредитування зросли приблизно до 17% річних, що ускладнює використання комерційних кредитів для довгострокових інвестицій із відкладеною віддачею, таких як закладання садів. У результаті такі кредити використовуються переважно для фінансування короткострокових операційних потреб.
	https://glavcom.ua/interviews/golova-agrarnogo-komitetu-mikola-solskiy-na-starti-gektar-koshtuvatime-15001700-656518.html https://dlf.ua/en/agribusiness-in-ukraine-financing-options/
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	Пільгове кредитування доступне в межах державної програми «Доступні кредити 5–7–9», запровадженої у 2020 році для розширення доступу до фінансування для малих і середніх підприємств. Програма діє через часткову компенсацію державою відсоткових ставок за кредитами, наданими банками-учасниками, що дозволяє позичальникам отримувати ефективні ставки на рівні 5%, 7% або 9%. Строки кредитування зазвичай обмежені до трьох років для фінансування оборотного капіталу та до п’яти років для інвестиційних кредитів. Умови участі включають реєстрацію як юридичної особи або підприємця, відповідність критеріям МСП, відсутність податкової заборгованості, а також подання фінансової звітності та бізнес-плану. Програма широко використовується в аграрному секторі, однак її строкова структура залишається короткою порівняно з інвестиційним циклом багаторічних культур, таких як волоський горіх. Крім того, деякі пільгові умови кредитування залежать від показників зайнятості. В умовах воєнного часу сільськогосподарські підприємства стикаються з гострим дефіцитом робочої сили через мобілізацію та міграцію і дедалі більше покладаються на механізацію та оптимізацію процесів.
	Державні програми підтримки забезпечують додаткове фінансування для закладання садів. Державна підтримка садівництва в Україні була відновлена у 2018 році та стала важливим джерелом капіталу для розвитку промислових садів. За останнє десятиліття програма підтримки садівництва сприяла закладанню приблизно 6 000 гектарів промислових горіхових садів. У 2023–2024 роках на проєкти з вирощування фундука та волоського горіха було виділено 289 млн грн.31 З огляду на максимальний розмір гранту 250 000 грн на гектар, це відповідає фінансуванню до 1150 гектарів.
	Грантова підтримка підпадає під низку умов, включаючи вимоги щодо співфінансування, подання бізнес-плану та обов’язкове встановлення систем зрошення.32 Програми також передбачають зобов’язання щодо створення робочих місць. Як і у випадку з програмами пільгового кредитування, ці вимоги можуть суперечити поточним умовам ринку праці. Сільськогосподарські підприємства дедалі більше надають пріоритет механізації для подолання дефіциту робочої сили, тоді як умови грантів стимулюють розширення зайнятості. Крім того, грантові програми переважно підтримують закладання садів і забезпечують обмежене фінансування для наступних етапів, таких як збір, переробка та дистрибуція.
	Гранти донорів є додатковим джерелом фінансування для частини виробників та експортерів. Однак таке фінансування є нерегулярним і зазвичай має проєктний характер, що робить його непридатним для масштабних інвестицій або довгострокового планування.
	https://kse.ua/wp-content/uploads/2025/09/Eurointegration-2.0_Walnuts.pdf https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/738-2022-%D0%BF#Text
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	Такий результат відображає структурну невідповідність між дизайном регулювання та організацією сектору волоського горіха. Чинне законодавство здебільшого розроблене для стандартизованих систем сільськогосподарського виробництва і не враховує крайню фрагментацію ланцюгів постачання волоського горіха або домінування виробництва на рівні домогосподарств. У результаті експортери стикаються з обмеженим набором варіантів: призупинити діяльність або покладатися на альтернативні механізми для продовження торгівлі. На практиці це формує операційне середовище, що характеризується високою невизначеністю, слабким правовим захистом, високими репутаційними ризиками та спотвореною конкуренцією між підприємствами, які працюють із різним рівнем формалізації.
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